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Inngangur

Verkefninu um Jafnréttiskennitéluna var hrint af stad i april 2006, med samningi til
tveggja ara a milli RannsOknaseturs vinnuréttar vid Haskdlann a Bifrost (pa
Vioskiptahaskdlans a Bifrost) annars vegar og idnadar- og vidskiptaraduneytisins,
Samtaka atvinnulifsins, Félags kvenna i atvinnurekstri, Jafnréttisstofu og Jafnréttisrads
hins vegar.

Verkefnid var pripeett, en meginstod pess var arleg birting tiltekinna upplysinga um stédu
kynjajafnréttis i sterstu fyrirteekjunum hér & landi. bvi til viobdtar folst i verkefninu
athugun a frekari meaelikvordum a jafnrétti og loks moétun svonefndrar Jafnréttiskennitdlu
sem gefa skyldi til kynna hver stada kynjajafnreéttis veeri innan fyrirtekja.

Verkefninu lauk formlega med radstefnu sem haldin var i Salnum, Kopavogi, 19.
september 2008.

Jafnréttiskennitalan byggdist a afar mikilli rannsdknarvinnu sem ekki verdur gerd
teemandi grein fyrir hér. bessari lokaskyrslu er & hinn béginn atlad ad gefa yfirlit yfir
helstu peetti verkefnisins og nidurstddur pess. Frekari upplysingar er ad finna & heimasiou
Rannsdknaseturs vinnuréttar og hja undirritadri.

Forsendur verkefnisins

Meginforsendur pess ad farid var af stad med verkefnid arid 2006 voru tolur sem pegar
lagu fyrir og syndu afar 1agt hlutfall kvenna i stjornum og stjérnunarstédum hér a landi.
P& hafdi regluleg birting upplysinga um petta efni ekki att sér stad af halfu éhadra
rannsoknaradila. Ppetta var m.a. umfjollunarefni i skyrslu idnadar- og
vidskiptaraduneytisins fra pvi sidla ars 2005, um aukin teekifaeri i forystu atvinnulifsins.
Slik  birting i Bretlandi, Bandarikjunum og vidar hafdi beint kastljosinu ad peim
fyrirtekjum sem hofou lagt metnad sinn i ad hafa kynjahlutfoll sem jofnust, auk pess ad
auka synileika peirra kvenna sem sitja i stjornum fyrirteekja. Med sama heetti var talid ad
birting slikra upplysinga hér & landi myndi efla umreeduna og varpa ljési & préunina fra
ari til ars. Astzda pess ad hugtakid jafnréttiskennitala var notad voru m.a. paer forsendur
verkefnisins ad fyrirteeki hagnist & pvi ad nyta sér mannaud kvenna ekki sidur en Karla.
Pannig geeti jafnréttiskennitala fyrirteekja stadid vid hlid annarra kennitalna sem hefd er
fyrir ad nota til ad reikna Ut fjarhagslegan styrk eda verdmeeti fyrirteekja, svo sem ardsemi
eigin fjar. Markmid fyrirteekja myndi pa vera ad na upp asettanlegri jafnréttiskennitélu til
ad syna m.a. fjarfestum fram & styrk sinn ad pvi leyti.



Merki og kynning

Sérstakt einkennismerki, logo, var hannad fyrir verkefnid. P4 er upplysingar um pad ad
finna & heimasidu Rannsoknasetursins: www.rvj.bifrost.is. Verkefnido hefur verio kynnt
eftir fongum i fjoImidlum, & radstefnum og vidar. Var pad m.a. kynnt & fundi hja
Kvenréttindafélagi Islands, & vinnuréttardegi Haskdlans & Bifrost, a radstefnu
pekkingarklasa Vesturlands og & lokaradstefnu verkefnisins pann 19. september 2008.
Erlendir adilar hafa synt verkefninu mikinn dhuga og er upplysingar um pad t.d. ad finna
a wikigender sidu Efnahags- og framfarastofnunarinnar (OECD): www.wikigender.org.
Wikigender er verkefni sem sett var a laggirnar af OECD til ad studla ad midlun
upplysinga og bettri pekkingu & svidi jafnréttismala. Sérstaklega er safnad saman
rannsoknum og melingum & jafnrétti um allan heim. Sidla &rs var sérfreedingahdpur a
vegum  RannsOknaseturs  vinnuréttar  valinn  til  rddgjafar i  verkefni
Alpjo6dalanastofnunarinnar (IFC) og Global Reporting Initiative (GRI) um samfélagslega
abyrgd og kynjajafnrétti. Er pad mjog skylt verkefninu um Jafnréttiskennitéluna. bar er
m.a. med hlidstedum haetti safnad saman vidmidum sem raunhaft pykir ad nota til ad
mela kynjajafnrétti, péd ekki adeins innan fyrirtekjanna sjalfra heldur i allri
framleidslukedjunni. Nanari upplysingar um verkefnid er ad finna & eftirfarandi netslod:
http://www.wikigender.org/index.php/Corporate_Social_Responsibility

Fjarmoégnun

Arin 2006 og 2007 veittu samstarfsadilarnir samtals kr. 2,6 millj. kr. til verkefnisins. Ari®
2008 veitti Inn-fjarfesting styrk til verkefnisins, ad fjarhaed kr. 2 millj. og Baugur Group
styrkti verkefnid um 500 pus. kr. Pa veittu Samtok atvinnulifsins og vidskiptaraduneytid
hvort um sig 1 millj. kr. til verkefnisins arid 2008 og idnadarraduneytid kr. 500 pus. bvi
til vidbotar kemur framlag Haskolans & Bifrost, ad fjarhed kr. 2,4 millj. &
timabilinu.Samtals nam kostnadur vid verkefnid pvi 10 millj. kr.

Starfsmenn

Elin Blondal, professor og forstddumadur Rannsoknaseturs vinnuréttar, vann ad
verkefninu fr4 upphafi og styrdi pvi. Pa unnu starfsmenn Rannsoknamidstodvar
Haskolans & Bifrost ad arlegri skyrslu setursins, um hlutfall kvenna i stjornum o.fl. Ad
peirri vinnu komu einkum Greétar Por Eyporsson, professor og paverandi forstddumadur
Rannsoknamidstodvar, Jon Runar Sveinsson, sérfredingur, Eva Heida Onnudottir,
sérfreedingur og Agnes HIif Andrésdottir, meistaranemi i vidskiptafraedi. ba veittu fleiri
meistaranemar vid Haskdlann a Bifrost adstod vid einstaka peetti verkefnisins. HIér
Gudjonsson, meistaranemi i vidskiptafraedi, vann m.a. ad préun mealikvarda & jafnrétti og
gerd jafnréttiskennitolu i tengslum vid lokaritgerd sina i vidskiptadeild. Dr. Agust


http://www.wikigender.org/

Einarsson, préfessor og rektor Haskolans & Bifrost, veitti einnig adstod vid Gtreikning
jafnréttiskennitolu.

Fundir og radstefna

A timabilinu voru haldnir tveir fundir med samstarfsadilum verkefnisins par sem farid var
yfir stéou pess, einstaka verkpeettir kynntir, s.s. métun melikvarda, og ymis dnnur atridi
reedd. Haustid 2008 voru drog ad nidurstooum verkefnisins kynntar. bar var m.a. farid
yfir val & maelikvoroum i jafnréttiskennitéluna og utreikning hennar. HIidsjon var hofo af
ymsum athugasemdum og abendingum fulltrda samstarfsadilanna sem komu fram &
bessum fundum og utan peirra.

pann 19. september 2008 var lokaradstefna Jafnréttiskennitflunnar haldin i Salnum i
Kopavogi, par sem nidurstodur verkefnisins voru kynntar i stérum drattum. Radstefnan
bar heitid ,,Framtidarfyrirtekid” - radstefna um fjolbreytileika i stjornum og adstu
stjornunarstooum fyrirtekja. Bjorgvin G. Sigurdsson, vidskiptarddherra, avarpadi
radstefnugesti en adalfyrirlesari var Eleanor Tabi Haller-Jorden framkvaemdastjori
Catalyst i Evropu, sem er leidandi fyrirteki i rannséknum & svidi jafnréttis og vioskipta.
Adrir fyrirlesarar voru Marit Hoel, framkveemdastjori Centre for Corporate Diversity i
Noregi og Nordic 500 kénnunarinnar, Elin Blondal professor vid lagadeild Haskolans &
Bifrost, bor Sigfusson formadur Samtaka atvinnulifsins, Margrét Ssemundsdottir
hagfraedingur i vidskiptaraduneytinu og Illugi Gunnarsson alpingismadur. P4 toku patt i
umraedum nokkrir stjérnendur ar atvinnulifinu; pau Hreggvidur Jonsson, Margrét
Sanders, Olafur b. Stephensen, Pordis Jona Sigurdardottir, Hildur Arnadottir, Margrét
Kristmannsdattir, Sevar Freyr brainsson og porélfur Arnason.

A radstefnunni var m.a. kynnt rannsokn sem styrt var af Margréti Seemundsddttur. Var
par kannad hvort kyn hefdi ahrif & ardsemi fyrirteekja og hvort greina metti jafnara
hlutfall kynja i stjornun fyrirteekja Gt fra stjornskipulagi peirra. Rannséknin var styrkt af
Rannsdknarsetri vinnuréttar i tengslum vid verkefnid um Jafnréttiskennit6luna.

Birting upplysinga

Meginstod verkefnisins um Jafnréttiskennitéluna var birting lista med upplysingum um
hlutfall kvenna i stjérnum o.fl. Slikar upplysingar voru birtar prisvar sinnum, ad vori, a
medan & verkefninu st6d. Fjolmargar breytingar voru gerdar & pessum lista fra pvi hann
var fyrst birtur, eftir pvi sem adferdafraedin vid samsetningu hans og Urvinnslu préadist.
Oll arin var framkvaeemdin pé st ad birta annars vegar lista med upplysingum um hvert
fyrirteeki & listanum fyrir sig og hins vegar heildarnidurstodur fyrir 6ll fyrirteekin &
listanum.



Hvada fyrirteeki voru & listanum

Fyrstu tvo arin voru birtar upplysingar um 100 steerstu fyrirteekin hér & landi samkvemt
lista fra Lanstrausti og var midad vid nyjustu tolur um arsveltu fyrirteekja. Arid 2006 voru
bannig birtar upplysingar um 100 steerstu fyrirteekin midad vid veltu arid 2004, enda lagu
b4 ekki fyrir heildstedar upplysingar um veltu fyrirtaekja &rid 2005. Arid 2007 og 2008
voru einnig tekin steerstu fyrirteekin midad vid veltu samkvaemt lista fr4 Lanstrausti, en
nokkrar breytingar gerdar & viomidum til grundvallar pvi hvada fyrirteeki skyldu vera &
listanum. Arid 2008 var nidurstadan ordin st ad fyrirtaeeki sem eru skrad a Islandi en ekki
med neina starfsemi hér & landi voru tekin Gt ar drtakinu (sem var pa yfir 200 fyrirtaeki),
sem og fyrirteeki sem eru ad Ollu leyti i eigu erlendra adila og islensk stjorn einungis
formsatridi. ba voru tekin af listanum fyrirteeki med feerri en 10 starfsmenn pannig ad t.d.
eignarhaldsfélég med mjog faa starfsmenn voru ekki & honum. Fram til arsins 2008 tdk
konnunin til 100 fyrirtekja en listinn var pa steekkadur upp i 120 fyrirteeki sem eftir stodu
eftir ad fyrirteeki hofou verid felld af honum samkveemt framangreindum vidmidum. Var
bad gert til ad auka fjolbreytni fyrirtekja & listanum.

Sofnun upplysinga

Meginstod upplysingadflunarinnar folst i kénnun sem send var & stjérnendur steerstu
fyrirteekjanna. Kénnunin var gerd & netinu en i framhaldi af pvi var hringt i stjérnendur
pbeirra fyrirteekja sem ekki hofou svarad. Ef ekki nadist i fyrirteekin var leitad upplysinga
eftir bestu faanlegu leidum, einkum ar arsskyrslum og & heimasidum peirra.

Fyrir hvada timabil var upplysingum safnad?

Arid 2006 var aflad upplysinga um stéduna i fyrirteekjum midad vid 1. 4glst 2005. Arid
2007 og 2008 var hins vegar aflad upplysinga um stéduna i fyrirteekjunum & peim
timapunkti sem kdénnunin var gerd. Vegna pessa eru skyrslurnar prjar sem birtar hafa
verid fyrir arin 2005, 2007 og 2008.

Hvada upplysinga var aflad?

[ fyrstu var aflad upplysinga um hlutfall kynjanna i stjornum steerstu fyrirteekjanna og
medal &dstu stjérnenda, p.e. forstjora/ framkveemdastjora. Einnig var aflad upplysinga
um hvort skrifleg jafnréttiseetlun veeri fyrir hendi i fyrirteekinu. Vid vinnslu verkefnisins
fjolgadi peim pattum sem aflad var upplysinga um. Fyrir arid 2008 var pannig aflad
eftirfarandi upplysinga:

e Um fjélda stjornarmanna (einungis adalmenn) og hlutfall kynjanna medal peirra.
Spurt var um néfn peirra kvenna sem sitja i stjorn fyrirteekjanna par sem um slikt
var ad raeda og um nafn stjérnarformanns.



Hvort &dsti stjérnandi fyrirtekisins, p.e. forstjori eda framkvaemdastjori, veeri karl
eda kona.

Um pa yfirmenn innan fyrirtekja sem kaemu nastir i skipuriti & eftir adsta
stjornanda fyrirteekisins (almennt pa sem sitja i framkveemdastjorn/
framkvaemdarédi) og um hlutfall kynjanna medal peirra. Ef um modurfélag var ad
reeda var einungis spurt um adstu yfirmenn pess félags, og ef um dotturfyrirteeki
var ad raeda var spurt um a&dstu yfirmenn pess.

Hvort skrifleg jafnréttisasetlun veeri til stadar innan fyrirtaekisins.

Nidurstodur upplysingadflunarinnar

Fyrstu upplysingarnar & grundvelli verkefnisins voru sem fyrr segir birtar i mai 2006
(fyrir arid 2005). Sidan hafa upplysingar birst tvisvar, arin 2007 og 2008. Arid 2008 voru
meginnidurstodurnar eftirfarandi:

Konur skipudu 13% stjornarsetanna (61 af 467 stjornarsetum) Arid 2007 skipudu
beer adeins 8% stjornarsaetanna en 2005 var hlutfall peirra 12%.

[ 13 fyrirtekjum af 120 var stjérnarformadurinn kona (11%). Arid 2007 var
hlutfall kvenna adeins 3% en arid 2005 var pad 5%.

AEadsti stjornandinn (forstjori/framkvemdastjori) var kona i 8% fyrirteekjanna (i 10
fyrirteekjum af 120). bar sem adferdafreedi vio 6flun upplysinga var breytt & milli
ara eru ekki sambeerilegar tolur fyrir arin 2005 og 2007.

Konur voru 19% af &dstu yfirménnum fyrirteekjanna (peirra sem koma naestir i
skipuriti & eftir sedsta stjornanda/ sitja i framkveemdastjorn eda framkvaemdaradi
fyrirtaekisins, sé pad fyrir hendi). par sem adferdafraedi vid 6flun upplysinga var
breytt & milli ara eru ekki sambaerilegar télur fyrir arin 2005 og 2007.

Hlutfall fyrirtekja med skriflega jafnréttisaetlun var 38%. Arid 2007 var
hlutfallid 33% en &rid 2005 39%.

Engin kona var i stjorn 58% fyrirteekjanna. Arid 2007 var engin kona i 71%
fyrirteekjanna.

24% fyrirteekjanna voru med konur i pridjungi stjornarseta eda meira. Arid 2007
var hlutfallid 12%.

Konur voru i 10% stjornarseeta af peim fyrirteekjum a listanum sem skrad eru i
OMX (Kaupholl). Arid 2007 var hlutfallid 8%.



Tafla 1: Présentuhlutfall karla og kvenna i stjérnum fyrirtaekja 2005, 2007 og 2008

Ar % kvk i % kvk % kvk % kvk % fyrirtekja | % fyrirt. | % fyrirt. % kvk i
stjérnum medal medal edstu | medal med skrifl. med med konur i | stjérnum
stjornar- stjornenda &0stu jafnréttis- enga pridjungi fyrirteekja
formanna yfirmanna | &stlun konu { stjornarseeta | skrad i
stjorn eda meira OMX
2008 13 11 8 19 38 58 24 10
2007 8 3 33 71 12 8
2005 12 5 39

Meelikvardar & jafnrétti kynjanna i fyrirteekjum

Vid proun melikvarda a kynjajafnrétti voru kannadar mogulegar adferdir til ad mala
jafnréttisstig innan fyrirtekja. Pessi rannsoknarpattur félst m.a. i athugun & gildandi
alpjodasattmalum, 16ggjof og vidmidum sem mela fyrir um jafnrétti kynjanna a
vinnustédum. Einnig var tekid mid af erlendum rannsoknum og verkefnum sem luta ad
melingum & jafnrétti eda skyldum pattum.

Melikvarda a kynjajafnrétti i fyrirteekjum ma flokka & ymsan hatt, en hér er byggt a
greiningu i tvo meginflokka. Annars vegar melikvarda a stefnu eda radstafanir sem
kunna ad studla ad kynjajafnrétti i fyrirteekinu (e. qualitative indicators) og hins vegar
melikvarda & arangur (e. quantitative indicators). Nokkur demi um mealikvarda a
adgerdir/ radstafanir innan fyrirtaekis eru synd i eftirfarandi toflu.

Tafla 2: Malikvardar a stefnu/radstafanir fyrirtekja (e. qualitative indicators)

Markmid/ stefna

Gerid grein fyrir hvort fyrirtekid er
med skriflega jafnréttisaetlun og
inntaki hennar

Gerid grein fyrir stefnu fyrirteekisins ad pvi
er vardar hlutfall kynjanna medal adstu
stjornenda

Framkveemd (radstafanir)

Gerid grein fyrir hvort/med hvada
heetti gripio hafi verid til sérstakra
radstafana i fyrirteekinu til ad tryggja
jafnan rétt kynjanna til
endurmenntunar og starfspjalfunar

Gerid grein fyrir radstéfunum fyrirteekisins
til ad tryggja ad starfsmenn med fjolskyldur
eigi kost a sveigjanlegum og hoflegum
vinnutima

Melingar

Gerid grein fyrir hvort/med hvada
heetti  fyrirteekio safnar gégnum um
hlutfoll kynja i fyrirteekinu

Gerid grein fyrir radstofunum fyrirteekisins i
pvi skyni ad kanna hvort kynbundio
launamisrétti hafi skapast

Melikvardar & arangur lata & hinn boginn ad pvi hvort fyrirteeki hafi ndd fram tilteknum
vidmidum, p.e. greina stdduna i fyrirteekinu eftir hlutfalli kynjanna midad vid tiltekio
timabil. Gott demi um petta er hlutfall kynjanna medal stjornarmanna eda &dstu
stjornenda. Sem fleiri demi ma nefna hlutfall karla/kvenna sem taka I6gbundid
feedingarorlof, hlutfall karla/kvenna sem nyta sér sveigjanlegan vinnutima eda



vinnufyrirkomulag og hlutfall karla/kvenna sem verda fyrir vinnuslysum eda
starfstengdum sjukdémum.

Framangreind deemi eru medal peirra malikvarda sem greindir voru sem moéguleg vidmid
til ad byggja & vardandi upplysingadéflun um stodu kynjajafnréttis i fyrirteekjum hér a
landi, en samtals voru greindir & pridja tug melikvarda sem nota meetti i peim tilgangi.
par er p6 engan veginn um ad raeda teemandi talningu & peim moguleikum sem fyrir hendi
eru.

Jafnréttiskennitalan

Eins og rdda mé af framangreindu folst verkefnid i afmorkun viomida fyrir fyrirteeki til ad
fa fram upplysingar um ymsar kennit6lur peirra, s.s. um hlutfall kvenna i stjornum o.fl.
Lokapéttur verkefnisins folst hins vegar i athugun & pvi ad hvada marki veeri raunhaft ad
setja saman eina jafnréttiskennitélu ar fleiri viomidum og gera tillogu um slika kennitélu
a peim grundvelli. Pessi hluti verkefnisins folst einkum i vali malikvarda inn i
Jafnréttiskennitéluna, ar hépi peirra sem greindir hofou verid, sbr. umfjéllun hér ad
framan. b4 purfti ad finna leidir til ad reikna ut jafnréttiskennitolu.

I upphafi hafdi verid lagt upp med pau markmid ad Jafnréttiskennitalan geefi jafnréttisstig
innan fyrirteekis til kynna med sem vidtekustum heetti, en veeri pé fremur einfold i
snidum. Rannsoknarnidurstodur gafu til kynna ad fyrra markmidid (breid endurspeglun
jafnréttisstigs) myndi helst nast med pvi ad hafa pdnokkra malikvarda inn i kennitélunni;
blondu af melikvoroum & réttindi og teekifeaeri annars vegar og arangur hins vegar, sem
naedu yfir flesta pa peetti sem teljast studla ad jafnrétti kynjanna & vinnustédum.

Nidurstadan vard po si ad jafnréttistalan sem 16gd yrdi til myndi adeins byggjast a
meelikvordum & arangur og afmarkast vid stjérnir fyrirtekja og @dstu stjornendur.
Allmargar astaedur lagu ad baki pessari nidurstodu.

I fyrsta lagi vard ad horfa til pess hvad veeri framkveemanlegt. bannig hofdu arlegar
kannanir Rannsoknaseturs vinnuréttar synt ad mjog erfitt er ad fa fyrirteeki til ad skila inn
upplysingum um einféldustu atridi. Upplysingar sem pessar liggja heldur almennt ekki a
lausu, hja stjornvéldum eda annars stadar, pannig ad areidanlegt sé. Til pess ad safna
upplysingum um mjog morg atridi er varda kynjajafnrétti i fyrirteeki med nagilega
areioanlegum heetti pyrfti pvi mun meira umfang og skyrslugerd heldur en lagt var upp
med i verkefninu um Jafnréttiskennitéluna. Pvi ma segja ad sjonarmidid um einfaldleika
hafi ordid ofan &, fremur en ad Jafnréttiskennitalan byggdist & vidtekum grunni

upplysinga.



I 63ru lagi var tekid mid af pvi hvad teldist areidanlegt, p.e. i pvi skyni ad syna fram &
jafnréttisstig i fyrirteekjum pannig ad bera meetti saman upplysingar hja einu fyrirteeki fra
ari til ars og jafnframt & milli fyrirteekja. Upplysingar um kynjajafnretti sem byggjast a
meelikvordum a stefnu/radstafanir skipta m.a. mali vido mat & pvi hvort vilji sé innan
fyrirteekis til ad studla ad kynjajafnrétti og vid mat & pvi hvort einhver hreyfing sé & peim
malum. Slikir malikvardar eru hins vegar haldnir peim galla ad mala ekki med beinum
heetti stoou kynjajafnréttis innan fyrirteekisins eda arangur pessara rédstafana.
Jafnréttiskennitala sem byggdi a slikum grundvelli myndi vissulega syna vilja/stefnu og
rddstafanir fyrirtekis til ad vinna ad kynjajafnrétti. Tulkun slikra upplysinga eda
nidurstadna er hins vegar ovissu had, s.s. um hvert jafnréttisstigid i fyrirteekinu er i raun
0g veru sem og hvernig bera eigi saman slikar upplysingar & milli fyrirtaekja.

[ pridja lagi var horft til pess ad fyrirtaeki geetu séd sér avinning i ad leitast eftir hagstsedri
jafnréttiskennitélu. Rannséknir frd m.a. Catalyst hafa synt fram & avinning fyrirteekja af
pvi ad jafna kynjahlutfoll i stjornum og medal &dstu stjornenda. Jofnun kynjahlutfalla
atti pvi ad vera keppikefli hvers fyrirteekis sem vill stefna ad pvi ad hamarka ardsemi
sina. Birting jafnréttiskennitélu sem endurspeglar kynjajafnrétti i stjorn og medal adstu
stjornenda felur pannig i ser yfirlysingu um ad stjornun og rekstur hlutadeigandi
fyrirteekis sé i vidunandi horfi hvad pad atridi vardar.

A grundvelli m.a. framangreinds vard nidurstadan ad leggja faa melikvarda a arangur
fyrirteekja til grundvallar vid atreikning jafnréttiskennitolu. Tafla 3a synir Gtreikning
jafnréttiskennitélu & grundvelli sex melikvarda sem byggjast & viodmidum um hlutfallsleg
ahrif kynjanna i fyrirteekinu, annars vegar i stjorn fyrirteekisins og hins vegar medal &dstu
stjornenda. Fyrirteki f&4 einkunn & bilinu 0-10 fyrir hvorn hluta fyrir sig. Fyrstu prjar
spurningarnar sem lata ad kynjajafnrétti innan stjornar geta gefid stig & bilinu 0-10.
Seinni prjar spurningarnar varda kynjajafnrétti medal &dstu stjornenda og geta einnig
gefid stig a bilinu 0-10. Hver lidur hefur mismunandi veegi i heildareinkunn hlutans, p.e.
ymist 1 eda 2. Til ad feera einkunnagjof & skalann 0-10 eru stig margféldud med 2,5.
Lokakennitalan er sidan medaltal einkunna ur badum lidum. Tafla 3b synir sidan
forsendur fyrir dtreikningum i toflu 3a.



Tafla 3a: Utreikningur jafnréttiskennitélu &samt deemum

Nafn fyrirtekis

A

B

Cc

D

E

F G

J

10

Stig

Melikvardi

Stigagjof

1. Eru fulltrdar

beggja  kynja i
stjorn?

2. Er kynjahlutfall
stjornarmanna eins
jafnt og tala peirra
leyfir?

3. Eru 25%
stjornarmanna eda
meira af pvi kyni
sem er i minnihluta?

4.  Eru fulltrdar
beggja kynja medal
&0stu stjornenda?

5. Er kynjahlutfall
&0stu  stjornenda
eins jafnt og tala
peirra leyfir?

6. Eru 25% @&dstu
stjérnenda eda
meira af pvi kyni
sem er i minnihluta?

Kennitala
stjornarjafnréttis

10

25

10

10

Kennitala
stjornendajafnrétti
s

10

10

10

10

10

10

10

Jafnréttiskennitala

7,5

10

3,75

7,5

7,5

10

Tafla 3b: Forsendur fyrir Gtreikningum i toflu 3a

Forsendur

Fjoldi stjérnarmanna

Fjoldi kvenna i
stjorn

Fjoldi edstu
stjornenda

Fjoldi kvenna medal
&0stu stjornenda




Hlutfall kvenna i
stjorn

0%

29%

33%

14%

100%

0%

33%

0%

33%

60%

Hlutfall kvenna
medal a&dstu
stjornenda

50%

44%

33%

25%

0%

50%

29%

33%

44%

33%
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Med pessu fyrirkomulagi hafa stjorn og e&dstu stjornarmenn sama vegi. Kennitala
jafnréttis er medaltalid af kennitolu stjornarjafnréttis og kennitdlu stjornendajafnréttis
innan fyrirteekis. Med adstu stjornendum er att vid eedsta stjornanda fyrirtaekisins
(forstjora/framkvaemdastjora) og pa sem eru i naesta stjornendalagi fyrir nedan hann (pa
sem sitja i framkvemdastjorn/framkvaemdaradi, par sem pad er fyrir hendi).

Fyrirteeki fa stig ef pau eru med fulltria beggja kynja i stjorn og/eda medal a&dstu
stjornenda. Fyrirteeki fer pvi engin stig ef stjorn pess er fullskipud konum en adeins
karlar eru i &dstu stjérnunarstodum (eda 6fugt). Ef fair einstaklingar skipa stjornir og
stjornendastddur, likt og & reyndar vid um sterstan hluta fyrirteekja hér & landi, er
tiltélulega audvelt ad fa fullt hus stiga, likt og demi C og J hér ad framan syna.

Lidir 3 og 6 hér ad framan gefa fyrirteekjum hvor um sig stig ef 25% (e. critical mass)
stjornarmanna annars vegar og a&dstu stjornenda hins vegar eru af pvi kyni sem er i
minnihluta. Petta vidmid byggist & rannséknum sem synt hafa fram a ad til ad hafa ahrif
purfi pad kyn sem er i minnihluta s.s. i stjérnum fyrirteekja ad n4 akvednu hlutfalli par.
petta fyrirkomulag kemur til moéts vid  sterri fyrirteki med marga
stjornarmenn/stjérnendur sem eru med fleiri en eina konu medal stjornarmanna og/eda
a0stu stjornenda en pé ekki eins jafnt kynjahlutfall og tala peirra leyfir, sbr. t.d. demi B
og D.

Lidir 2 og 5 gefa fyrirtekjum hvor um sig tvo stig ef kynjahlutfall er eins jafnt og tala
stjornarmanna og adstu stjornenda leyfir. Edlilegt pykir ad gefa peim lidum aukid veegi,
enda er sem jafnast hlutfall kynjanna almennt pad sem ad er stefnt.

Eins og lyst hefur verid er pessi jafnréttiskennitala samsett, p.e. endurspeglar tvo
mismunandi peetti i stjornun fyrirteekja. Enda pott stjérnir og @dstu stjornendur hafi ekki
sama hlutverki ad gegna i fyrirteekjum, og skipun peirra fari fram med misjéfnum heetti
synir slik kennitala hlutfallsleg ahrif kynjanna i fyrirteekinu a nokkud breioum grundvelli.
pa hafa rannsoknir synt fram & tengsl a milli stjornarsetu kvenna og fjolgun kvenna i
stjornunarstédum innan sému fyrirtaekja.

Sa leid sem farin var til ad reikna at Jafnréttiskennitéluna er adeins ein af mjog moérgum
adferoum sem teknar voru til athugunar. bessi leid hefur pa kosti ad vera tiltélulega
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einfold og gagnse til viobdtar vid pé kosti sem greindir eru hér ad framan um ad vera
framkvamanleg, areidanleg og syna arangur fyrirteekja & pann hatt ad pau ettu ad sja sér
hag i ad s&kjast eftir hagsteedri jafnréttiskennitolu.

Samantekt og lokaord

Verkefnid um Jafnréttiskennitdluna fol i ser vidtekar rannsoknir & pvi hvernig maela megi
jafnréttisstig i fyrirteekjum hér & landi og birta um pad upplysingar.

Helstu nidurstodur verkefnisins eru reifadar hér ad framan. A peim tima sem pad st6d yfir
voru gerdar prjar kannanir a stodu kynjajafnréttis i sterstu fyrirtekjum hér a landi.
Adferdafraedinni vid kannanirnar var breytt eftir pvi sem rannsoknunum og vinnslu
verkefnisins vatt fram. Vidamestur pattur verkefnisins vard sa sem laut ad oOflun
upplysinga i fyrirtekjum og voru birtar prjar skyrslur um pad & pvi timabili sem
verkefnid stod yfir.

Eitt af pvi sem verkefnid hefur leitt i 1jés er naudsyn pess ad skoda allar upplysingar sem
aflad er um tiltekid fyrirteki i 1josi pess ad dreifing karla’kvenna er mjog misjofn eftir
atvinnugreinum. Samhlida pvi sem upplysingar um hlutfall kvenna i stjornum og medal
&0stu stjornenda i tilteknu fyrirteeki eru skodadar verdur pvi m.a. ad taka mid af pvi hvert
hlutfall kynjanna er i peirri starfsgrein sem fyrirteekid starfar i, hver starfsmannafjéldi
fyrirteekisins er og hvert hlutfall karla/kvenna er medal starfsfolksins. Adeins med pvi
moti faest raunhaef mynd af stddunni hja viokomandi fyrirteeki.

paer upplysingar sem aflad hefur verid arlega samanstanda af ponokkrum kennitélum, s.s.
um hlutfall kvenna i stjorn fyrirtekis, hvort adsti stjornandi sé karl eda kona, hvert
hlutfall kynjanna er medal &dstu yfirmanna o.fl. SU samsetta jafnréttiskennitala sem 16gd
er til & grundvelli verkefnisins byggist & Utreikningi jafnréttisstigs i fyrirteekjum a
grundvelli upplysinga um hlutfall kynjanna i stjornum og &dstu stjérnunarstédum innan
peirra. Val malikvarda inn i Jafnréttiskennitdluna byggdist einkum & pvi hvad telja meetti
framkveemanlegt, areidanlegt og feeri saman vid hagsmuni fyrirteekja af ad birta slika
kennitolu.

Segja ma ad verkefnid hafi mdtast & peim tima sem pad hefur verid unnid, pannig ad
birting nokkurra kennitalna sem syna st6duna i sterstu fyrirtekjunum og
heildarnidurstada t.d. & pvi hvert hlutfall kvenna i stjérnum peirra hefur verid hverju sinni
hefur ordid adalatridid. Hin samsetta kennitala er eins konar aukaafurd ef svo ma segja

sem timinn verdur ad leida i ljos hvort ndi ad festa sig i sessi utan kannana
Rannsoknaseturs vinnuréttar.
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Verkefnid um Jafnréttiskennitéluna hefur an vafa studlad ad aukinni vitund i
atvinnulifinu og vidar um mikilveegi pess ad gett sé ad kynjahlutféllum i stjornum og
medal stjornenda fyrirteekja. Talsverd fjolmidlaumfjéllun og umraeda hefur att sér stad
um petta efni i hvert sinn sem birtar hafa verid upplysingar um hlutfall kvenna i stjornum
o.fl. | umraedum og fraedilegri umfjdllun um kynjajafnrétti i fyrirteekjum er afar oft visad
til Jafnréttiskennitélunnar og nidurstadna i hinum arlegum kdénnunum. Pa hefur peirri
skodun vaxid fylgi ad pad sé fyrirteekjum i hag ad tryggja fjolbreytni i stjornum og adstu
stjérnunarstéoum.

Telja verdur upplysingadflun eins og pa sem fario hefur fram & grundvelli verkefnisins
afar mikilvega. EKki sist par sem ad kennitélur er syna med gloggum hatti stodu
kynjajafnréttis i fyrirteekjum eru naudsynleg forsenda fyrir akvérounum um leidréttingu a
bvi misveegi sem er fyrir hendi, jafnt af halfu stjornvalda sem fyrirteekjanna sjalfra. bvi er
mikilveegt ad haldid verdi afram & peirri braut sem rudd hefur verid med
Jafnréttiskennitélunni. Er markmid Rannsdknaseturs vinnuréttar ad halda afram
upplysingatflun og vinnslu upplysinga & grundvelli verkefnisins pegar fram lidur.

Bifrost 1. april 20009,

Elin Blondal.
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